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У статті досліджено підходи та поняття механізму індивідуальної злочинної поведінки, 
а також визначено його склад. Розглянуто питання мотиву та мотиваційної сфери право-
порушників Державної кримінально-виконавчої служби України. Визначено класифіка-
цію мотивів індивідуальної злочинної поведінки працівників установ виконання покарань. 
Зокрема, до загально-кримінальних мотивів автор відносить: мотиви самоствердження, які 
ґрунтуються на особистісних потребах у самоактуалізації й повазі; захисні мотиви, які є уні-
версальними для значного сегменту людської активності, в тому числі і злочинної; мотиви 
заміщення, які в науці зазвичай пов’язуються із зсувом об’єкту впливу, перенесенням дії 
з недоступного об’єкту на доступний; та насильницько-патологічні (садистські), які зустрі-
чаються вкрай рідко та мають місце в окремих випадках перевищення влади. До службових 
мотивів автор включає так звані «ідейні», які полягають у вчиненні злочину персоналом УВП 
заради деякої «благої мети»; кар’єрного зростання, які є різновидами мотивів самоствер-
дження, формування та реалізація яких пов’язується зі сферою службової діяльності; та нігі-
лістичні, з яких службові особи вчиняють здебільшого службове підроблення або допуска-
ють службову недбалість. І нарешті до змішаних мотивів автор відносить мотиви адаптації, 
які мають в своїй основі потребу в забезпеченні безпеки, часто поєднану з користю або ж 
нігілізмом; мотиви домінування, в яких відбувається поєднання агресивно-насильницьких 
спонукань та прагнення до самоствердження, самоактуалізації; та конформістські, в під-
ґрунті яких знаходиться потреба у забезпеченні соціальної безпеки та приналежності.

Також зазначено відносні типи мотивації злочинів у сфері службової діяльності персоналу 
кримінально-виконавчої служби. Автор дійшла висновку, що об’єктом запобіжного впливу 
на індивідуальному рівні мають бути як мотиви, так і мотивація, мотиваційні стани особис-
тості, та метою індивідуальних запобіжних заходів має бути переривання мотивації зло-
чинної поведінки, попередження її появи через специфічні методики особистісної діагнос-
тики, відомчого контролю й сприяння в усуненні зовнішніх предметів-стимулів кримінальної 
активності.

Ключові слова: злочинна поведінка, кримінально-виконавча служба, мотив, злочинець, 
персонал установ виконання покарань.

Zaradiuk Zoriana. Motivation of individual criminal behavior of criminal and 
enforcement service employees

The article examines the approaches and concepts of the mechanism of individual crim-
inal behavior, as well as determines its composition. The issue of motive and motivational 
sphere of offenders of the State Penitentiary Service of Ukraine is considered. The classifi-
cation of motives of individual criminal behavior of employees of penitentiary institutions is 
determined. In particular, the author refers to the general criminal motives of self-affirma-
tion motives, which are based on personal needs for self-actualization and respect; protec-
tive motives that are universal for a significant segment of human activity, including crimi-
nal; substitution motives, which in science are usually associated with the shift of the object 
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of influence, the transfer of action from an inaccessible object to an accessible one; and vio-
lent-pathological (sadistic), which are extremely rare and occur in some cases of abuse 
of power. To the official motives the author includes the so-called “ideological”, which consist 
in the commission of a crime by the staff of the penitentiary for some “good cause”; career 
growth, which are different types of motives for self-affirmation, the formation and imple-
mentation of which is associated with the field of service; and nihilistic, of which officials 
commit mostly official forgery or official negligence. Finally, the author attributes to mixed 
motives the motives of adaptation, which are based on the need for security, often combined 
with benefit or nihilism; motives of domination, in which there is a combination of aggressive 
and violent motives and the desire for self-affirmation, self-actualization; and conformist, 
which are based on the need to ensure social security and belonging.

Also the relative types of motivation of crimes in the sphere of service activity of the per-
sonnel of penitentiary service are specified. The author came to the conclusion that the object 
of preventive influence at the individual level should be both motives and motivation, moti-
vational states of personality and the purpose of individual preventive measures should 
be to interrupt the motivation of criminal behavior, prevent its occurrence through spe-
cific methods of personal diagnosis, departmental control and assistance. in the elimination 
of external objects-incentives for criminal activity.

Key words: criminal behavior, penitentiary service, motive, criminal, staff of penitentiary 
institutions.

У кримінологічній науці фігурує три 
фундаментальні підходи до розуміння 
природи механізму індивідуальної злочин-
ної поведінки. Прибічники першого під-
ходу (А.Б. Сахаров, Б.С. Волков та інші), 
який можна визначити як мотиваційний, 
обґрунтовують домінанту особистісного 
в ґенезі кримінальної активності. Дру-
гий підхід – поведінковий, або біхевіо-
ристський (Х. Хекхаузен, Я. М. Брайнін, 
Л. Берковіц та ін.), передбачає перевагою 
зовнішні стимули та ситуацію. І, нарешті, 
третій підхід є найбільш обґрунтованим 
та конкретним, оскільки формує інтегра-
тивне розуміння процесу розгортання 
злочинної поведінки, в якому поєднані 
особистісні властивості з ситуаційними 
факторами. Представниками цього під-
ходу є такі науковці, як О.М. Литвинов, 
А.К. Щербакова, В.В. Голіна, О.М. Джужа 
та інші. Так, О.М. Литвинов та А.К. Щер-
бакова під механізмом індивідуальної 
злочинної поведінки розуміють ідеальну 
модель активної взаємодії особистості 
і зовнішнього середовища, що реалізу-
ються у вчиненні конкретного злочину 
[1, с. 14]. Підтримуючи вказану точку 
зору, необхідно зазначити, що механізм 
індивідуальної злочинної поведінки – це 
аналітичний конструкт, елементи якого 
формують динамічну систему психофі-
зичної активності людини у взаємодії із 
зовнішнім середовищем до, під час, після 

вчинення злочину та у зв’язку із його 
вчиненням.

До складників механізму індивідуальної 
злочинної поведінки прийнято відносити: 
а) структурні компоненти: особистість 
злочинця, обставини зовнішнього серед-
овища, криміногенну ситуацію; б) функці-
ональні (динамічні) компоненти – етапи: 
актуалізація потреби і формування мотиву, 
прийняття рішення про вчинення злочину, 
його планування, реалізація, посткримі-
нальна поведінка [2, с. 138].

Що ж стосується мотиву, то він визна-
чається чинником детермінації поведінки, 
що не має самостійної психічної природи, 
а формує об’єднаний комплекс психічних 
процесів, явищ і станів, який і забезпечує 
детермінуючий діяльність людини вплив. 
Як зауважив К.К. Платонов, мотивом ста-
ють потреби, що набули функцію збу-
дження поведінки [3, с. 152]. Потреба ж 
являє собою стан об’єктивної необхідності 
людини в чомусь, що знаходиться поза нею 
[4, с. 44]. Подібну точку зору обґрунто-
вує Ю.В. Орлов, який вказує, що категорія 
мотиву є неонтологічною, адже не відпо-
відає реально існуючим нервово-психо-
логічним процесам, консолідує в особли-
вій конфігурації функціонально-автономні 
стани, процеси психіки. Водночас визна-
ється доцільність в оперуванні означеною 
категорією, відводячи їй синтетичну функ-
цію: об’єднуючи потребнісно-динамічну 
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сферу, волю, вольову діяльність та цілепо-
кладання, мотив визначає загальну спря-
мованість поведінки на основі специфіч-
ного емоційного цілеспрямованого стану, 
зумовленого дією волі. Мотив, таким 
чином, розглядається вченими радше як 
функція психіки – її здатність до врівно-
важення динамічно нерівноважних станів 
незадоволених (актуалізованих) потреб 
через активізацію вольової, предметної 
діяльності [5, с. 116–117].

Вказана точка зору щодо мотиву заслу-
говує на увагу, проте неможливо враху-
вати всі аспекти людської особистості, 
роль інстинктів, рефлексів. Тому, беручи 
до уваги аналіз мотивації індивідуальної 
злочинної поведінки працівників кримі-
нально-виконавчої служби, необхідно 
розуміти специфіку службової діяльності 
у цій системі як комплексного фактору 
зовнішнього середовища в контексті 
механізму індивідуальної злочинної пове-
дінки та знати особливі риси особистості 
злочинця.

Досить цікавим є дослідження В.М. Дьо-
міна, який провів опитування персоналу 
російських установ виконання покарань 
та зробив висновок, що мотиваційна сфера 
правопорушників відрізнялася від мотива-
ційної сфери законослухняних працівни-
ків певними зрушеннями: від культурних 
і духовних потреб до вітальних і матері-
альних; від належної поведінки до спожи-
вацтва; від стійкого до ситуативного; від 
перспективних устремлінь до нагальних 
[6, с. 18].

Л.В. Кондратюк та В.С. Овчинський 
запропонували та обґрунтували тричленну 
диференціацію злочинів, в основі якої зна-
ходяться агресія, експансія та обман [7]. 
На цій підставі виділяються і відповідні 
мотиви, пов’язані з агресією, експансією 
та обманом [8, с. 117–126]. Але досить 
проблематичним видається використання 
не до кінця розробленої концепції «вну-
трішніх підстав злочинної поведінки» як 
дослідницької платформи. Зокрема, у пра-
цях Л.В. Кондратюка та В.С. Овчинского 
спостерігається відсутність концептуаль-
ної єдності термінології та розуміння відпо-
відних явищ і процесів психічної та транс-
соціальної природи [7].

Ще один підхід базується на прагненні 
віднайти специфічні мотиви злочинів 

у сфері службової діяльності, які притаманні 
Державній кримінально-виконавчій службі 
(далі – ДКВС), зокрема: кар’єристські; 
відомчо-корпоративні; статусно-виконав-
ські, що об’єднують в собі недбале відно-
шення до службових обов’язків, а також 
зумовлені відносинами «керівник – під-
леглий»; службово-корисливі, що спо-
нукають до корупційних правопорушень; 
ідейні, що зумовлюють вчинення право-
порушення задля забезпечення реаліза-
ції інтересів служби; в основі яких знахо-
диться відносини «колектив – працівник» 
(Ю.А. Мерзлов) [9, с. 15]. Схожі точки зору 
можна побачити у роботах інших авторів, 
в яких додатково йдеться про так звані 
морально-деформовані, ситуативні, «про-
блеми сімейно-побутового характеру», 
«бажання накопичити гроші» та подібні їм 
мотиви [10, с. 192–196].

На думку Ю.М. Антоняна, можна виді-
лити дві групи мотивів: «службістські» 
та загальнокримінальні [11, с. 175]. Перша 
група формується як результат невірного 
розуміння службових інтересів, варіатив-
ність яких тягне за собою й неоднорідність 
мотивів правопорушень. Так, одна час-
тина йде на порушення законності заради 
«відновлення справедливості», керуючись 
при цьому принципом «ціль виправдовує 
засоби». Інша частина персоналу зорі-
єнтована на просування по службі, отри-
мання заохочень, що прямо залежать від 
показників, стану оперативної обстановки 
тощо. При цьому друга група мотивів 
є притаманною для діяльності так званих 
«перевертнів у погонах», тобто працівни-
ків правоохоронних органів, які вчиняють 
злочини виключно із егоцентричних спо-
нукань, особистої вигоди.

Враховуючи вказане, можна визначити 
таку класифікацію мотивів індивідуальної 
злочинної поведінки працівників ДКВС:

1) Загально-кримінальні. Виражаються
у прагненні отримати переваги майнового 
характеру. Вчиняють переважно коруп-
ційні злочини.

Мотиви самоствердження ґрунтуються 
на особистісних потребах у самоактуа-
лізації й повазі (за аналітичною схемою 
А. Маслоу) [12]. Залежно від конкретних 
особистісних рис персоналу ДКВС, комп-
лексу його службових повноважень, інших 
мікросоціальних умов та криміногенної 
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ситуації зазначені мотиви здатні продуку-
вати різні за своїми проявами види зло-
чинної поведінки – від агресивно-насиль-
ницької до корупційної.

Захисні мотиви є універсальними для 
значного сегменту людської активності, 
в тому числі і злочинної. Базою захисних 
мотивів виступає необхідність захисту 
свого біологічного та/або соціального 
буття, його підтвердження, набуття впев-
неності та зниження, таким чином, неспо-
кою й тривожності [13, с. 93]. Не є винят-
ком в цьому аспекті й персонал ДКВС. 
У структурі зазначених факторів із числа 
тих, що відтворені у службовій діяльності 
персоналу УВП, заслуговують на увагу 
такі: а) конфлікти із колегами по службі, 
керівництвом; б) погрози з боку засудже-
них, їх втручання у службову діяльність 
персоналу УВП; в) загроза (імовірність) 
звільнення у зв’язку зі змінами у штат-
ному розкладі, скороченням штатів тощо; 
г) загрози викриття попередньо вчине-
ного персоналом УВП злочину або злочин-
ної діяльності.

Мотиви заміщення, які в науці зазвичай 
пов’язуються із зсувом об’єкту впливу, 
перенесенням дії з недоступного об’єкту 
на доступний, з трансформацією первинної 
недосяжної мети в іншу, досягнення якої 
здатне задовольнити відповідну потребу 
[14, с. 67]. Приводом для злочинних дій 
зазвичай агресивно-насильницьких, ста-
ють незначні приводи з боку потерпілої 
особи. Як правило мотивування подібних 
злочинів зводиться до особистої непри-
язні, яка раптово виникла.

Насильницько-патологічні (садистські) 
мотиви зустрічаються вкрай рідко та мають 
місце в окремих випадках перевищення 
влади, поєднаних з насильством, зло-
вживанням службовим становищем щодо 
накладання дисциплінарних стягнень.

2) Службові мотиви. Включають в себе
так звані «ідейні», кар’єрного зростання 
та нігілістичні.

Щодо «ідейних» мотивів, то вони поля-
гають у вчиненні злочину персоналом УВП 
заради деякої «благої мети», що форму-
ється у сфері кримінально-виконавчих 
відносин; службових (субординаційних) 
відносин серед персоналу; оперативного 
управління, розпорядження майном відпо-
відного органу чи ДКВС. У цьому разі зло-

чинець має викривлене, хибне розуміння 
інтересів служби у відповідній її функціо-
нальній частині. Особа щиросердно прагне 
до якомога ефективнішого здійснення 
своїх службових обов’язків щодо: а) забез-
печення виконання покарання, що про-
являється зазвичай у неправомірних діях 
по відношенню до засуджених; б) управ-
ління персоналом у відповідній установі, 
завдяки чому має забезпечуватись ефек-
тивність служби. Потерпілими в цьому разі 
є підлеглі по службі, поведінка (службова 
діяльність) яких не відповідає особистим 
уявленням керівника (начальника) про її 
еталон; в) оперативного управління май-
ном ДКВС України; г) запобігання, припи-
нення, розкриття злочинів, які вчиняються 
(готуються) на території УВП.

Мотиви кар’єрного зростання є одним 
з різновидів мотивів самоствердження, фор-
мування та реалізація якого пов’язується зі 
сферою службової діяльності. Просування 
про службі в цьому випадку є чинником 
схвального відношення особи до самої 
себе. Це – одна з базових умов нормаль-
ної життєдіяльності та, власне, соціалізації 
особистості у функціональних структурах 
виробничих відносин.

Нігілістичні мотиви в кримінологічній 
літературі також відомі як легковажно-без-
відповідальні [13]. З цих мотивів службові 
особи вчиняють зазвичай службове підро-
блення або допускають службову недба-
лість. Ці ж злочини є властивими і для пер-
соналу ДКВС України, які, таким чином, 
або імітують належне виконання вказаних 
обов’язків, або задовольняються легко-
важним розрахунком на відвернення сус-
пільно-небезпечних наслідків відповідної 
бездіяльності з їх боку [12]. У цьому разі 
звертає на себе увагу думка Ю.А. Мерз-
лова, який відносить випадки службового 
підроблення задля створення благополуч-
ної статистичної картини результатів про-
фесійної діяльності до так званих відомчо-
корпоративних мотивів [9, с. 15]. В основі 
таких діянь може бути два різних за приро-
дою мотиви: а) нігілістичний, як зневага до 
інтересів служби, за якої подібне викрив-
лення інформації про показники діяль-
ності виступає радше способом маскування 
негативного стану справ, а інколи – й від-
вертого саботажу; б) кар’єризму, за якого 
подання неправдивої звітної інформації 
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є своєрідним засобом створення видимості 
успішної професійної діяльності, в тому 
числі й задля подальшого просування 
по службі, отримання схвального відгуку 
вищого керівництва, громадськості тощо.

3) Змішані мотиви виражаються у моти-
вах адаптації, домінування та конформіст-
ські мотиви.

Мотиви адаптації мають у своїй основі 
потребу в забезпеченні безпеки, часто 
поєднану з користю або ж нігілізмом. Такі 
мотиви, наприклад, мають місце у разі вчи-
нення персоналом ДКВС злочину в умо-
вах шантажу з боку засуджених. Змістом 
останнього є вимога вчиняти певні непра-
вомірні дії на їх користь, що поєднані з: 
а) погрозами викриття попередньої зло-
чинної діяльності персоналу; б) надан-
ням (обіцянкою надання) неправомірної 
вигоди за вчинення або невчинення від-
повідних дій з використанням службового 
становища.

Мотиви домінування, в яких відбува-
ється поєднання агресивно-насильниць-
ких спонукань та прагнення до самоствер-
дження, самоактуалізації. Досить часто 
в основі мотивування відбувається фік-
сація соціально-корисних цілей. У таких 
випадках персонал приймає рішення про 
вчинення злочину за наявності попере-
дньо сформованої, неконкретизованої 
готовності до кримінальної активності.

Конформістські мотиви, в підґрунті 
яких знаходиться потреба у забезпе-
ченні соціальної безпеки та приналеж-
ності, зокрема групової інклюзивності 
в колі співробітників конкретної уста-
нови. Також може мати місце страх бути 
звільненим, що викликається потребою 
у безпеці. Іноді поєднується з почуттям 
особистої відданості начальникові, за 
вказівкою (дорученням) якого й вчиню-
ється злочин або їх серія.

Зазначений перелік мотивів злочин-
ної поведінки персоналу ДКВС України 
не є вичерпним. Вказаний поділ мотивів 
злочинної поведінки персоналу ДКВС має 
сприйматися як спроба удосконалення, 
уточнення наявних наукових поглядів на 
ґенезу кримінальної активності, що від-
штовхується саме від особливостей вказа-
ної сфери.

Вартим уваги є визначення мотивації, 
запропоноване А.П. Закалюком, а саме: 

мотивація – це процес формування, роз-
витку та становлення особистої психо-
логічної готовності та мотивів діяльності 
певної спрямованості та соціальної зна-
чущості» [15, с. 291]. Справді, навіть 
у межах умовно-єдиного, цілісного меха-
нізму злочинної поведінки мотиваційні 
стани передбачають динамізм, рухливість 
мотивів; одні з них у визначенні проміжку 
часу, в конкретній обстановці стають домі-
нуючими, інші – вторинними.

Враховуючи викладене, можна визна-
чити такі відносні типи мотивації злочинів 
у сфері службової діяльності персоналу 
ДКВС:

– За інтенсивністю формування:
а) раптово сформована мотивація зло-

чинної поведінки, ключову роль у якій 
відіграє криміногенна ситуація. Така моти-
вація притаманна для прийняття пропо-
зиції, обіцянки або одержання непра-
вомірної вигоди в тих випадках, коли 
ініціатором корупційної угоди виступає її 
друга сторона, а не сам персонал ДКВС, 
або ініціатором виступає персонал ДКВС, 
але умисел формується раптово, під впли-
вом поведінки потенційного чи реального 
надавача неправомірної вигоди;

б) поступово сформована мотивація, 
ґенеза якої обтяжена умовно-тривалими 
станами тривожності і комплексами зовніш-
ніх факторів, дія яких спонукає до ініціації 
злочину персоналом ДКВС. Така мотивація 
не виникає під дією ситуативних, швидко-
плинних чинників, вирізняється пролон-
гованим характером дії, ретельною під-
готовкою, плануванням заходів безпеки, 
посткримінальної поведінки.

– За суб’єктивною типовістю підстав 
формування:

а) первинна мотивація (мотивація неор-
динарної злочинної поведінки), за якої 
формування мотиву в певній ситуації від-
бувається вперше: чи-то у зв’язку з новиз-
ною ситуації для особи, чи-то у зв’язку із 
виникненням нових рис її особистості (вчи-
нення персоналом ДКВС злочину вперше);

б) циклічна мотивація (мотивація 
ординарної злочинної поведінки) форму-
ється внаслідок багаторазового виник-
нення відповідного мотиву, потенційна 
реалізація якого суперечила б інтересам 
служби, або безпосереднього вчинення 
злочину у конкретних типових ситуаціях 
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з визначеним типовим набором стимулів, 
подразників.

Мотивована поведінка може слугу-
вати також свого роду каналом, через 
який можуть проявлятися й інші наміри 
[12, с. 49]. Як слушно з цього приводу 
акцентував сам же А.П. Закалюк, кримі-
ногенна мотивація відповідає і є ознакою 
особистості суспільно-небезпечного типу 
[15, с. 292]. У цьому разі особа з числа пер-
соналу ДКВС починає оцінювати себе як 
таку, що є неперевершеним професіона-
лом, поблажливо і зневажливо ставитися 
до думок, що не збігаються з його влас-
ною позицією. За таких умов,деформовані 
риси та якості особистості функціонують 
у переважно автономному режимі, вони 
не просто чекають сприятливих для акту-
алізації умов, а шукають та спеціально 
створюють ситуації для власного прояву 
[16, с. 110–111].

Згідно з думкою І.М. Даньшина, індивід, 
який став на шлях злочинного промислу, 

відмовляється від усталених позитивних 
соціальних норм поведінки та набуває 
нових, властивих певній асоціальній групі 
[17, с. 24]. Але при цьому дисфункційна 
(щодо дисфункції соціальних інститу-
тів і господарсько-управлінських ланок) 
та корупційна поведінка не створюють 
психологічної й соціальної відчуженості 
від суспільства тією мірою, яка характерна 
для злочинців-професіоналів [18, с. 28].

Отже, узагальнюючи отримані резуль-
тати, варто зазначити, що об’єктом запо-
біжного впливу на індивідуальному рівні 
мають бути як мотиви, так і мотивація, 
мотиваційні стани особистості (особи 
з числа персоналу ДКВС). Стратегічною 
метою індивідуальних запобіжних заходів 
має бути переривання мотивації злочинної 
поведінки, попередження її появи через 
специфічні методики особистісної діа-
гностики, відомчого контролю й сприяння 
в усуненні зовнішніх предметів-стимулів 
кримінальної активності.
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